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/!¢ 9ƳǇƭƻȅŜŜ {/hw9 ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 

 Anonymous ethics and compliance hotline in place 

/!¢ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘŀƴŘπ

ŀǊŘǎ ƻŦ ŜǘƘƛŎŀƭΣ ƳƻǊŀƭ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŏƻƴπ

ŘǳŎǘΦ  

Lƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ /!¢ ŀƛƳǎ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŀǊ ƻŦ ǊŜǇǊƛǎŀƭǎ ƻǊ ǾƛŎǝƳƛȊŀπ

ǝƻƴ ŦƻǊ ǿƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘΦ   

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ /!¢ Ƙŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ 

{ŜǊǾƛŎŜǎΣ LƴŎΦ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ /!¢ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ƘƻǘƭƛƴŜ ŦƻǊ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΦ   

¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ нп ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΣ т Řŀȅǎ 

ŀ ǿŜŜƪΦ  

wŜǇƻǊǘǎ Ƴŀȅ ŎƻǾŜǊΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ ŜǘƘƛπ

Ŏŀƭ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΤ ǳƴǎŀŦŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΤ ǉǳŀƭƛπ

ǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΤ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΤ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀπ

ǝƻƴΤ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜΤ ŦǊŀǳŘΤ Ŏƻƴπ

ƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΤ ǘƘŜƊ ŀƴŘ ŜƳōŜȊȊƭŜƳŜƴǘΣ Ǿƛƻƭŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿΤ ŦŀƭǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘΤ ǊŜǇƻǊǘǎ 

ƻǊ ǊŜŎƻǊŘǎΤ ǿǊƻƴƎŦǳƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΤ ƛƴǘŜǊƴŀƭ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭǎΤ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǎŀōƻǘŀƎŜΤ ǘƘŜƊΤ ŎƻƴŘǳŎǘ 

ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΤ ǘƘǊŜŀǘǎΤ ōǊƛōŜǊȅ ŀƴŘ ƪƛŎƪōŀŎƪǎΤ ƛƳπ

ǇǊƻǇŜǊ ŎƻƴŘǳŎǘΤ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇƻƭƛŎȅΤ 

ŀƴŘ ƳƛǎǳǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ IƻǘƭƛƴŜ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ-ǎŜǊǾƛŎŜǎΦŎƻƳκŎŀǘŎƘŀŎŀǘ 

¢ƻƭƭ-CǊŜŜ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ 

¶ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ¦{! ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀΥ уоо-ннн-онпо 

¶ {ǇŀƴƛǎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ¦{! ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀΥ улл-нмс-мнуу 

¶ {ǇŀƴƛǎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ aŜȄƛŎƻΥ лм-улл-сум-ропл 

¶ CǊŜƴŎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ /ŀƴŀŘŀΥ урр-тнр-лллн 

9-ƳŀƛƭΥ ǊŜǇƻǊǘǎϪƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ-ǎŜǊǾƛŎŜǎΦŎƻƳ 
όƳǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƴŀƳŜ ǿƛǘƘ ǊŜǇƻǊǘύ 

CŀȄΥ όнмрύ суф-оуур ϝƳǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƴŀƳŜ 

ǿƛǘƘ ǊŜǇƻǊǘϝ 

!ƴƻƴȅƳƻǳǎ wŜǇƻǊǝƴƎ !ǇǇΥ YŜȅǿƻǊŘΥ ŎŀǘŎƘŀŎŀǘ 

¢ƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀǇǇΣ ǎŎŀƴ ǘƘŜ 

vw ŎƻŘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜΩǎ ŎŀƳŜǊŀΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ǝƻ ǘƻ 

ǘƘŜ !ǇǇƭŜ !ǇǇ {ǘƻǊŜ ƻǊ ǘƘŜ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ 

ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ά!ƴƻƴȅƳƻǳǎ wŜǇƻǊǝƴƎέΦ 

CƻǊ LǇƘƻƴŜ CƻǊ !ƴŘǊƻƛŘ 

tŀǊŀǘǊŀƴǎƛǘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ .ǊƛƎƛǧŜ aƻǊǊƛǎƻƴ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŜƛƎƘπ

ōƻǊƘƻƻŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

!ŎŀŘŜƳȅ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ 

¢Ƙƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ {ǘŜǇ-ǳǇ {ŀǾŀƴƴŀƘ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀŘǾƻŎŀπ

ŎȅΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻōƭŜƳ- ǎƻƭǾƛƴƎΦ  

ōǳǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊ aƻƴŀ 

IƻŘƎŜǎΣ ǿƘƻ ŎŜƭŜπ

ōǊŀǘŜŘ ƘŜǊ ннƴŘ ŀƴπ

ƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǿƛǘƘ /!¢ 

ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ aƻƴŀ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ 

ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 

/!¢Η ¸ƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 

ƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ƘǳƎŜ 

ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 
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{ŀǾŀƴƴŀƘ /ƘŀƳōŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ /!¢ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ 

9ƳǇƭƻȅŜŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ            

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŀǾŀƴƴŀƘ !ǊŜŀ 

/ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǿƻ /!¢ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊΩǎ нлнм ǎǘŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀπ

ǝǾŜ ŀƎŜƴŘŀΦ 

¢ƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻǳƴǝŜǎΣ ōȅ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳΣ ǘƻ ǳǎŜ ŀ 

¢Ǌŀƴǎƛǘ {ǇŜŎƛŀƭ tǳǊǇƻǎŜ [ƻŎŀƭ hǇǝƻƴ {ŀƭŜǎ ¢ŀȄ 

ό¢Ǌŀƴ{t[h{¢ύ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻǎǘǎΦ 

¢ƘŜ ǾƻǘŜǊ-ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ /!¢ ŀ 

ƳƻŘŜƭ ŀƎŜƴŎȅ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ς 

CAT implements employee text   

notification service 

 

/!¢ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴπ

ǘŜǊƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ 

ƴŜǿ /!¢ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ǘŜȄǘǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴǘǎΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƭŜǊǘǎΣ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ƴŜǿ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ {ƛƳǇƭȅ ǘŜȄǘ {/hw9 ǘƻ умпмм ǘƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻƻƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎǘŀȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ 

ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǿƛǘƘ /!¢Φ  

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǳǇ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘπ

ǳŀƭ ŎƻǳƴǝŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀǎ Ǉŀǎǘ ǘǊŀƴǎƛǘ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΣ ǎŀƛŘ /!¢ 

/9h .ŀŎŀǊǊŀ aŀǳƭŘƛƴΦ 

ά¢ƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ /ƘŀǘƘŀƳ /ƻǳƴǘȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǳƴƛǉǳŜ 

ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘΣέ aŀǳƭŘƛƴ 

ǎŀƛŘΦ ά²Ŝ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ǘƻ ŎƘŀǊǘ ƻǳǊ ƻǿƴ 

ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻōƛƭƛǘȅΦέ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊΩǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƎŜƴŘŀ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘΩǎ /!¢Ωǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ 

Ψ!ƎŜƴŘŀΩ /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ н 



 

                          ²ŀƴǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /!¢ LƴōƻǳƴŘΚ [Ŝǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ƳŀǊƪŜǝƴƎϪŎŀǘŎƘŀŎŀǘΦƻǊƎ                ǇŀƎŜ  н 

Ψ!ƎŜƴŘŀΩ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ м 

CAT CEO elected vice president of 

Georgia Transit Association 

/!¢ /9h .ŀŎŀǊǊŀ aŀǳƭŘƛƴ 

ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŀǎ 

ǘƘŜ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

DŜƻǊƎƛŀ ¢Ǌŀƴǎƛǘ !ǎǎƻŎƛŀπ

/!¢ CƛƴŀƴŎŜ ǘŜŀƳ {/hw9{ ǿƛǘƘ 

C¸нлнл ŀǳŘƛǘ ǊŜǎǳƭǘǎ 

¢ƘŜ CƛƴŀƴŎŜ ǘŜŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ  ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ CƛǎŎŀƭ-¸ŜŀǊ 

нлнл ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǳŘƛǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ǿŜǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ /ƘŀǘƘŀƳ !ǊŜŀ ¢Ǌŀƴǎƛǘ .ƻŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀƭƭŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ 5ŜŎ мΦ ōȅ ǘƘŜ 

ŀǳŘƛǝƴƎ ŬǊƳ aŀǳƭŘƛƴ ŀƴŘ WŜƴƪƛƴǎΦ   ¢ƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ŬƴŀƴŎŜ ǎǘŀũ ŘƛŘ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƨƻō ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘ 

ŀǳŘƛǘŜŘ ȅŜŀǊ ōŜƘƛƴŘ ǳǎΦ  DǊŜŀǘ WƻōΗ 

 ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǿŀǘŜǊ ŦŜǊǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭƻƴƎ {ŀǾŀƴƴŀƘΩǎ 

ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦǊƻƳ ƘƻǘŜƭ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ {ŀǾŀƴƴŀƘ wƛǾŜǊǿŀƭƪ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŀǾŀƴƴŀƘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /Ŝƴπ

ǘŜǊ ƻƴ IǳǘŎƘƛƴǎƻƴ LǎƭŀƴŘΦ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ƎǊƻǿǘƘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŜŀǊƭȅΣ ǎƛƴŎŜ 

ƴŜǿ ŦŜǊǊȅ ōƻŀǘǎ ŀƴŘ ŘƻŎƪǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ Ŏƻƴπ

ǎǘǊǳŎǘΣ aŀǳƭŘƛƴ ǎŀƛŘΦ 

άLǘΩǎ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ƅƛǇǇƛƴƎ ŀ ƭƛƎƘǘ ǎǿƛǘŎƘΣέ aŀǳƭŘƛƴ ǎŀƛŘΦ 

ά̧ ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘƻŘŀȅΦέ 

¢ƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƎŜƴŘŀ ƻƴ 

5ŜŎΦ о ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ 9ƎƎǎ ϧ LǎǎǳŜǎ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 

ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ ǘƘŜ {ŀǾŀƴƴŀƘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ 

ά!ǎ /ƘŀǘƘŀƳ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ /ƻŀǎǘŀƭ DŜƻǊƎƛŀ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ŀŘŘ ƧƻōǎΣ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ƳƻǊŜ /ƘŀǘƘŀƳ 

/ƻǳƴǘǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ŜǎǎŜƴπ

ǝŀƭƭȅ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΩ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣέ 

ǎŀƛŘ .ƛƭƭ IǳōōŀǊŘΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /9h ƻŦ ǘƘŜ {ŀǾŀƴƴŀƘ 

!ǊŜŀ /ƘŀƳōŜǊΦ ά¢ƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀǇǇǊƻǾŜ ŀ 

¢Ǌŀƴ{t[h{¢ ƻǇǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǾƻǘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ŘŜŎƛŘŜΣ ōȅ 

ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳΣ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘŀǘǳǘŜΦ !ƭǎƻΣ ŀǎ 

ǘƘŜ {ŀǾŀƴƴŀƘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ŀǊŜŀ ƻƴ IǳǘŎƘƛǎƻƴ LǎƭŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘǎ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ƳƻǾŜ ƳƻǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ŀǧŜƴŘŜŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀπ

ǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǊǊȅ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƳǇƻπ

ƴŜƴǘ ƻŦ /ƘŀǘƘŀƳ !ǊŜŀ ¢ǊŀƴǎƛǘΦέ 

¢ƘŜ /ƘŀƳōŜǊΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƛƻǊπ

ƛǝŜǎ ŎƻƳŜǎ ŀƊŜǊ /!¢Ωǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ Ǉƻǎǘπ

ǇƻƴŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴπ

ǎƛƻƴ ƻŦ {ǳƴŘŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ 

ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ǳƴǝƭ ƭŜŀǎǘ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ /!¢ ƻŶŎƛŀƭǎ 

ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊΣ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

hōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŀ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇΦ /!¢ 

ǿƛƭƭ ƴŜȄǘ ǿƻǊƪ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǘŜ ƭŀǿƳŀƪŜǊǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ƭŜƎπ

ƛǎƭŀǝǾŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнм ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

ǝƻƴΦ  !ǎ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 

aŀǳƭŘƛƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘǎ 

Ǝƻŀƭ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘπ

ƻǳǘ DŜƻǊƎƛŀΦ   

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 

ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 

ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΣ 

ǘƘŜ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ

ǝƻƴ ǿƻǊƪǎ ǘƻǿŀǊŘ ǎŜŎǳǊπ

ƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎπ

ƛǘΦ 

 

                          ²ŀƴǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /!¢ LƴōƻǳƴŘΚ [Ŝǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ƳŀǊƪŜǝƴƎϪŎŀǘŎƘŀŎŀǘΦƻǊƎ                ǇŀƎŜ  о 

 ±ŜǘŜǊŀƴǎ ƘŀƭŦ-ŦŀǊŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƛƴ ŜũŜŎǘ 

 

±ŜǘŜǊŀƴǎ L5 ŎŀǊŘ 

 

D! [ƛŎŜƴǎŜ ǿƛǘƘ ǾŜǘŜǊŀƴ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ 

bƻǿ ǘƘŀǘ ŦŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƳŜŘΣ /!¢ ƛǎ Ŏƻƴπ

ǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƘŀƭŦ-ŦŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 

ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ ¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŘƛǎŎƻǳƴǘΣ ǾŜǘŜǊŀƴǎ Ŏŀƴ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ L5 ŎŀǊŘΣ Řƛǎπ

ŎƘŀǊƎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ό55 нмпύ ƻǊ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜ 

ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴΦ tǊƻƻŦ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

ƛƴ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴǎϥ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ±C²Σ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ŀƴŘ !a±9¢{ ŀƭǎƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘπ

ŜŘΦ  

IŀƭŦ-ŦŀǊŜ L5 ŎŀǊŘǎ ŀƭǎƻ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǇǊŜπ

ǎŜƴǝƴƎ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝŎƪŜǘ ǿƛƴŘƻǿ ŀǘ 

L¢/Φ ¢ƘŜǎŜ L5ǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ Ƴƛƭƛπ

ǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘǎ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ŀ ƳŀǊƪŜŘ IŀƭŦ-CŀǊŜ L5Σ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ Ƙƛǘ ǘƘŜ ŬǾŜ ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊŜ ōƻȄ ǎƻ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀŎƪ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ Řƛǎπ

Ŏƻǳƴǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǝŎƪŜǘ ǿƛƴŘƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀǊƪ ŀ 

ƎǊŜŜƴ Ψ±Ω ƻƴ ǘƘŜ ƘŀƭŦ-ŦŀǊŜ L5Σ ƛŦ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƻōπ

ǘŀƛƴ ƻƴŜΦ 

¢ǊŀŎƪƛƴƎ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 

/!¢ .ƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŀǎ ŀ ǎƛȄ-ƳƻƴǘƘ Ǉƛƭƻǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǳǎŀƎŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǘƻ 

ǘƘŜ /!¢ .ƻŀǊŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀŘƻǇǝƻƴΦ  

Lǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ǇŜπ

ǊƛƻŘ ŜƴŘǎΦ 

 

±ŜǘŜǊŀƴΩǎ IŀƭŦ-CŀǊŜ L5 ŎŀǊŘ 

/!¢ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅ 

¢ƘŜ /!¢ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ мл ŀΦƳΦ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎΦ мрΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǘǿƻ ƻǳǘƎƻƛƴƎ 

.ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ /ƘŀǘƘŀƳ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ¢ŀōƛπ

ǘƘŀ hŘŜƭƭ ŀƴŘ WŀƳŜǎ άWŀȅέ WƻƴŜǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜŘƛπ

ŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ /!¢Φ  ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƻƴ 

/!¢Ωǎ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǇŀƎŜ ŀǘΥ                                         

¸ƻǳ¢ǳōŜΦŎƻƳκ /ƘŀǘƘŀƳ!ǊŜŀ¢ǊŀƴǎƛǘΦ 

 

!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǊŘππ 


